
                                                       

รายงานการประชุมจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ครั้งที่  1/2567 

วันที่ 6 เดือน มีนาคม พ.ศ.2567 เวลา 10.00 น. 

ณ หองประชุมพลพลานุสรณ อาคารอุบัติเหตุ-ฉุกเฉิน ชั้น 2 โรงพยาบาลพล 

ผูมาประชุม 
๑.นายประวีร คำศรีสุข  ผูอำนวยการโรงพยาบาลพล  ประธานกรรมการ 
๒.นายชัยณรงค อริยานุชิตกุล นายแพทยชำนาญการพิเศษ       รองประธานกรรมการ 
๓.น.ส.บุญศรี ปยะตระกูลรัตน ทันตแพทยเชี่ยวชาญ        รองประธานกรรมการ 
๔.นายวุฒิศักดิ ์ เครือวรรณ นายแพทยชำนาญการพิเศษ   กรรมการ 
๕.นายประพจน เนติโรจนกุล นายแพทยชำนาญการพิเศษ   กรรมการ 
๖.นายมหรรณพ รัตนวรรักษ นายแพทยชำนาญการ    กรรมการ 
7.นางเสาวนีย สมณะ  นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ    กรรมการ 
8.นางนันทิมา ไชยโภชน พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ   กรรมการ 
9.นางจิรพร ทัพธานี  พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ   กรรมการ 
๑0.นางอรุณี วิชิต  พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ   กรรมการ 
๑1.นางณิชชารีย ภูมิพาณิชยชัย พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ   กรรมการ 
๑2.นายปรีชา วิชิต  นักเทคนิคการแพทยชำนาญการ   กรรมการ 
13.นางกงทอง ไพศาล  พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ   กรรมการ 
14.น.ส.สุนทร ี แซตัง  พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ   กรรมการ 
15.นายสนิท หอมอินทร เจาพนักงานสาธารณสุขชำนาญงาน  กรรมการ 
16.นายศักดิ์ดา นาหก  แพทยแผนไทยปฏิบัติการ    กรรมการ 
17.วาที ่ร.ต.ปรชีา แสนคำภา เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน    กรรมการและผูชวยเลขานุการ

18.นางชณิชา โคตรโสภาเจาพนักงานพัสดุชำนาญงาน               กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องที่ประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
ตามมติใหหนวยงานภาครัฐทุกหนวยงานเขารวมการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน

การดำเนนิงานของหนวยงานภาครัฐ (Intergirity& Transparency Assessment : ITA ) ปงบประมาณ 2566 
เพื่อใหการดำเนินงานดานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส เปนไปอยางตอเนื่องและสอดคลองกับ
นโยบายนายกรัฐมนตรีและกระทรวงสาธารณสุข ที่มุงเนนใหทุกหนวยงานในสังกัดดำเนินการ โดยหนวยงาน
จะตองมีแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256 7 โดยจัดทำเปนรูปเลมรายงาน ที่มี
การวิเคราะหความเสี่ยงและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ทั้ง 8 ขั้นตอน 

มต ิรับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 2 รับรองรายงานประชุม  

ไมมี 
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ระเบียบวาระท่ี  3 เรื่อง ติดตาม 

ไมมี 

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่อง เสนอเพื่อพิจารณา 

วัตถุประสงคของการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงขององคกร 
1.เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่จะทำใหเกิดความเสียหายตอการดำเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้น
ในอนาคตใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับไดและสามารถควบคุมไดตรวจสอบไดอยางมีระบบ 
2.เพ่ือกำหนดมาตรการกิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมิน อยางตอเนื่อง 
3.เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบริหารงานขององคกรใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบันในการ
บรรลุตามเปาหมายที่กำหนดไว 
4.เพื่อใหบุคลากรไดรับรูตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถ
บริหารจัดการความเสี่ยงไดอยางเปนระบบในทิศทางเดียวกันการพิจารณาความเสี่ยงการกำหนด
ประเด็นความเสี่ยงและแนวทางการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. การระบุความเสี่ยง 
2. การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
3. เมทริกสระดับความเสี่ยง 
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
5. แผนบริหารความเสี่ยง 
6. การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
7. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
8. การจัดทำการรายงานการบริหารความเสี่ยง 
9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 

วิเคราะหเพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 

สถานะสีเขียว : เปน ความเสี่ยงระดับต่ำ 

สถานะสีเหลือง :เปนความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังใน 

ระหวางปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 

สถานะสีสม: เปนกระบวนการความเสี่ยงระดับสูงเปนกระบวนงานที่มีผูมาเกี่ยวของหลายคน 

หลายหนวยงานภายในองคกรมีหลายขั้นตอน จนยากตอการควบคุมหรือไมมีอำนาจควบคุม

ขามหนวยงานตามหนาที่ปกต ิ

สถานะสีแดง : เปนความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่เกี่ยวของกับบุคคลภายนอก คนที ่

ไมรูจักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรือสม่ำเสมอ 

การประเมินการควบคุมการเสี่ยง 

โรงพยาบาลพล ไดนำคาความเสี่ยงรวม (ความจำเปนxความรุนแรง) มาทำการประเมินการ

ควบคุมการทุจริต วามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เมื่อเทียบกับ

คุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการสอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ 
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คุณภาพการจัดการ จะแบงเปน 3 ระดับ คือ 
ระดับดี: จัดการไดทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไมกร ะทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน 
องคกรไมมีผลเสีย ทางการเงิน 
ระดับพอใช: จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้ง ที่ยังจัดการไมไดกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับ
มอบผลงานองคกรแตยอมรับไดมีความเขาใจ 
ระดับออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอยการจัดการเพิ่มเกิดจากรายจายมีผลกระทบถึง 
ผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
มต ิรับทราบ 

(ประธาน) ใหเจาหนาที่แตละทานรวมเสนอความเสี่ยง 
การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

 

 
โอกาส/ความเสี่ยงตอการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
know factor 

ความเสี่ยงที่เคยเกิด 
Unknow factor 

ความเสี่ยงที่ไมเคยเกิด 
การใชทรัพยสินของทางราชการ 
เพ่ือประโยชนธุรกิจสวนตัว 
-นำรถยนตของโรงพยาบาลไปใชในกิจกรรม
ของตน เองนอก เหน ื อจ าก งานของ
โรงพยาบาลอยูเปนประจำซึ่งตองรับผิดชอบ
จายคาน้ำมันดวยตนเองแตกลับมีการเบิก
คาน้ำมันเชื้อเพลิงของทางราชการและทำ
การเบิกเกินกวาความเปนจริง 

 / 

การรับสินบน การรับของขวัญจากบุคคล
อื่นเพื่อชวยใหบุคคลนั้น ไดผลประโยชน
จากองคกร 

 / 

การที่เจาหนาที่ไมทำงานที่ไดรับมอบหมาย
จากโรงพยาบาล อยางเต ็มที่แต  เอาเวลา
ราชการไปรับงานพิเศษอ่ืน  ๆทีอ่ยูเหนอือำนาจ
หนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงาน 

 / 

การจัดซื้อจัดจาง 
-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและ
ครุภัณฑท่ีจัดซื้อจัดจางใหพวกพองไดเปรียบ
หรือชนะการประมูล 
-การปกปดขอมูลการจัดซื้อจ ัดจาง 
ตอสาธารณะ เชน การปดประกาศการจัดซื้อ
จัดจางหรือเผยแพรขอมูลขาวสารลาชา 

 / 
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(ประธาน) ผมขอใหเจาหนาที่ทุกทานตระหนักวาเรื่องที่ทุกทานไดรวมกันระบุความเสี่ยง เปนเรื่องที่สำคัญและ

ขอใหศึกษาระเบียบการจัดซื้อ จัด จางใหถูกระเบียบและรอบคอบทุกครั้ง 

มติ รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืน ๆ (ถามี) 

ไมมี 

ปดประชุมเวลา 12.00 น. 

 

 

   

     บันทึกรายงานการประชุม 

(นางชณิชา โคตรโสภา)  

       เจาพนักงานพัสดุชำนาญงาน 

 

 

 

 

     ตรวจสอบรายงานการประชุม 

(นางเสาวนีย สมณะ)  

     นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 บันทกึขอความ 

สวนราชการ  โรงพยาบาลพล 215 ถนนมิตรภาพ ตำบลเมืองพล อำเภอพล จังหวัดขอนแกน                                           

ที ่ ขก 0033.310.1.5/    วันที ่   7   มีนาคม  2567               

เรื่อง  รายงานแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ 2567 

เรียน  ผูอำนวยการโรงพยาบาลพล 

 ตามที่ โรงพยาบาลพล ไดดำเนินการจัดประชุมการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ปงบประมาณ พ.ศ.2567 ครั้งที่ 1/2567 ในวันที่ 6 มีนาคม 2567 ณ หองประชุมพลพลานุสรณ อาคาร
อุบัติเหตุ-ฉุกเฉิน ชั้น 2 โรงพยาบาลพล 
 ในการนี้ โรงพยาบาลพลไดจัดทำรายงาน แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ 
พ.ศ.256 7 เรียบรอยแลว และขออนุมัตินำขอมูลรายงานดังกลาวเผยแพรบน เว็บไซตของหนวยงาน 
รายละเอียดตามเอกสารที่แนบมาพรอมนี้ 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาอนุมัติ 
 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(นางชณิชา โคตรโสภา) 

เจาพนักงานพัสดุชำนาญงาน 

 

 

 

(นางเสาวนีย สมณะ) 

นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 

 

 

- ทราบ/อนุมัติ 
 

 

(นายประวีร คำศรีสุข) 

นายแพทยเชี่ยวชาญ (ดานเวชกรรมปองกัน) 

รักษาการในตำแหนง ผูอำนวยการโรงพยาบาลพล 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ประจำปงบประมาณ 2567 

โรงพยาบาลพล 
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คำนำ 

เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปญหามาจากสาเหตุตางๆ การ
ปองกันการทุจริต คือการแกไขปญหาการทุจริตทั่งยืน ซึ่งเปนหนาที่ความรับผิดชอบพนักงานและ ผูบริหารทุก
คน และเปน เจตจำนงของทุกองคกรที่รวมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบอันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาลการนำ
เครื ่องมือประเมินความเสี ่ยงการทุจริตมาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งไดวาการ
ดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปญหา
นอยกวาองคกรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวา
องคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนา ไว 
โดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 

โรงพยาบาพล เปนองคกรที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหนวยงานภาครัฐ ใหบริหารงานภายใตกรอบธรร
มาภิบาลโดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเปนเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพื่อลดปญหา
การทุจริตภาครัฐเรื่องมาตรการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบที่กำหนดใหทุกสวนราชการ
และหนวยงานของรัฐมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงานและสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน
ในการตรวจสอบเฝาระวังเพื่อสกัดกั้นมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ จึงไดดำเนินการประเมินความเสี่ยงใน
องคกรขึ้นเพื่อใหหนวยงานมีมาตรการระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่
อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปนมาตรการการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ประจำปงบประมาณ 2567 
โรงพยาบาลพล 

---------------------------------------------------------------------------- 
วัตถุประสงคของการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงขององคกร 
1.เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่จะทำใหเกิดความเสียหายตอการดำเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตใหอยูใน
ระดับท่ีสามารถยอมรับไดและสามารถควบคุมได ตรวจสอบไดอยางมีระบบ 
2.เพ่ือกำหนดมาตรการกิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอยางตอเนื่อง 
3.เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพบริหารงานขององคกรใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบันในการบรรลุตามเปาหมายที่กำหนดไว 
4.เพ่ือใหบุคลากรไดรับรูตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงไดอยางเปนระบบในทิศทางเดียวกันการพิจารณาความเสี่ยงการกำหนดประเด็นความเสี่ยงและแนว 
ทางการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. การระบุความเสี่ยง 
2. การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
3. เมทริกสระดับความเสี่ยง 
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
5. แผนบริหารความเสี่ยง 
6. การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
7. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
8. การจัดทำการรายงานการบริหารความเสี่ยง 
9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 
ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
 

 
โอกาส/ความเสี่ยงตอการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
know factor  

ความเสี่ยงที่เคยเกิด 
Unknow factor 

ความเสี่ยงที่ไมเคยเกิด 
การใชทรัพยสินของทางราชการเพ่ือประโยชนธุรกิจสวนตัว 
-นำรถยนต ของโรงพยาบาลไปใช ในก ิจกรรมของตนเอง
นอกเหนือจากงานของโรงพยาบาลอยู เป นประจำซึ ่งต อง
รับผิดชอบจายคาน้ำมันดวยตนเองแตกลับมีการเบิกคาน้ำมัน
เชื้อเพลิงของทางราชการและทำการเบิกเกินกวาความเปนจริง 

 / 

การรับสนิบนการรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพ่ือชวยใหบุคคลนั้น 
ไดผลประโยชนจากองคกรการที่เจาหนาที่ไมทำงานที่ไดรับ
มอบหมายจาก โรงพยาบาลอยางเต็มที่แตเอาเวลาราชการไปรับ
งานพิเศษอ่ืนๆ ที่อยูเหนืออำนาจหนาที่ ที่ไดรับมอบหมายจาก
หนวยงาน 

 / 
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โอกาส/ความเสี่ยงตอการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
know factor 

ความเสี่ยงที่เคยเกิด 

Unknow factor 
ความเสี่ยงที่ไมเคยเกิด 

การจัดซื้อจัดจาง 
-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑที่จัดซื้อ
จัดจางใหพวกพองไดเปรียบหรือชนะการประมูล 
-การปกปดขอมลูการจัดซื้อจัดจางตอสาธารณะ เชน การปด
ประกาศการจัดซื้อจัดจางหรือเผยแพรขอมูลขาวสารลาชา 

 / 

 
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 

การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
วิเคราะหเพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 

• สถานะสีเขียว : เปนความเสี่ยงระดับต่ำ 
• สถานะสีเหลือง :เปนความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวาง

ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 
• สถานะสีสม: เปนกระบวนการความเสี่ยงระดับสูงเปนกระบวนงานที่มีผู มาเกี่ยวของหลายคนหลาย

หนวยงานภายในองคกรมีหลายขั้นตอน จนยากตอการควบคุมหรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาที่ปกติ 
• สถานะสีแดง : เปนความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่เก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนที่ไมรูจักไม

สามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรือสม่ำเสมอ 
ตารางวิเคราะหความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงตอการทุจริต สีเขียว สีเหลือง สีสม สีแดง 

1 การใชทรัพยสินของทางราชการเพื่อประโยชนธุรกิจสวนตัว 
-นำรถยนตของโรงพยาบาลไปใชในกิจกรรมของตนเอง

นอกเหนือจากงานของโรงพยาบาลอยูเปนประจำซึ่งตองรับผิดชอบ

จายคาน้ำมันดวยตนเองแตกลับมีการเบิกคาน้ำมันเชื้อเพลิงของทาง

ราชการและทำการเบิกเกินกวาความเปนจริง 

 /   

2 การรับสนิบนการรับของขวัญจากบคุคลอ่ืนเพ่ือชวยใหบุคคลนั้น ได
ผลประโยชนจากองคกร 

/    

3 การที่เจาหนาที่ไมทำงานที่ไดรับมอบหมายจากโรงพยาบาลอยาง 
เตม็ทีแ่ตเอาเวลาราชการไปรับงานพิเศษอ่ืน ๆทีอ่ยูเหนอือำนาจ
หนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงาน 

/    

4 การจัดซื้อจัดจาง 
-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑที่จัดซื้อจัดจาง
ใหพวกพองไดเปรียบหรือชนะการประมูล 
-การปกปดขอมลูการจัดซื้อจัดจางตอสาธารณะ เชนการปด
ประกาศการจัดซื้อจัดจางหรือเผยแพรขอมูลขาวสารลาชา 

  /  
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ขั้นตอนที่ 3 เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
 

 
ที ่

 
โอกาส/ความเสี่ยงตอการทุจริต 

ระดับความ 
จำเปนของ 
การระวัง 

ระดับความ 
รุนแรงของ 
ผลกระทบ 

คาความเสี่ยง  
รวม 

จำเปน x 
รุนแรง 

1 การใชทรัพยสินของทางราชการเพื่อประโยชนธุรกิจ
สวนตัว 
-นำรถยนตของโรงพยาบาลไปใชในกิจกรรมของ

ตนเองนอกเหนือจากงานของโรงพยาบาลอยู เปน

ประจำซึ่งตองรับผิดชอบจายคาน้ำมันดวยตนเองแต

กลับมีการเบิกคาน้ำมันเชื้อเพลิงของทางราชการและ

ทำการเบิกเกินกวาความเปนจริง 

3 3 9 

2 การรับสนิบนการรับของขวัญจากบคุคลอ่ืนเพ่ือชวย
ใหบุคคลนั้น ไดผลประโยชนจากองคกร 
 

3 3 9 

3 การที่เจาหนาที่ไมทำงานที่ไดรับมอบหมายจาก
โรงพยาบาลอยางเต็มทีแ่ตเอาเวลาราชการไปรับงาน
พิเศษอ่ืน ๆที่อยูเหนืออำนาจหนาที่ท่ีไดรับมอบหมาย
จากหนวยงาน 
 

3 3 9 

4 การจัดซื้อจัดจาง 
-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ
ทีจ่ัดซื้อจัดจางใหพวกพองไดเปรียบหรือชนะการ
ประมูล 
-การปกปดขอมลูการจัดซื้อจัดจางตอสาธารณะ เชน
การปดประกาศการจัดซื้อจัดจางหรือเผยแพรขอมูล
ขาวสารลาชา 
 

3 3 9 
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ขั้นตอนที่  4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment)  

โรงพยาบาลพล ไดนำคาความเสี่ยงรวม (ความจำเปนxความรุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทำการประเมิน
การควบคุมการทุจริต วามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ 
(คุณภาพการจัดการสอดสองเฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการ จัดการจะแบงเปน 3 ระดับ คือ 

• ระดับดี: จัดการไดทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานองคกรไมมี
ผลเสีย ทางการเงิน 

• ระดับพอใช: จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งที่ยังจัดการไมไดกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบ 
ผลงานองคกรแตยอมรับไดมีความเขาใจ 

• ระดับออน: จัดการไมไดหรือไดเพียงสวนนอยการจัดการเพิ ่มเกิดจากรายจายมีผลกระทบถึง
ผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

 
ที ่

 
โอกาส/ความเสี่ยงตอการทุจริต 

 
คุณภาพการ

จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสีย่งทุจรติ 
คาความเสี่ยง  

ระดับต่ำ 
คาความเสี่ยง  
ระดับปาน

กลาง 

คาความ
เสี่ยง  

ระดับสูง 

1 การใชทรัพยสินของทางราชการเพื่อประโยชน
ธุรกิจสวนตัว 
-นำรถยนตของโรงพยาบาลไปใชในกิจกรรมของ

ตนเองนอกเหนือจากงานของโรงพยาบาลอยูเปน

ประจำซึ่งตองรับผิดชอบจายคาน้ำมันดวยตนเอง

แตกลับมีการเบิกคาน้ำมันเชื้อเพลิงของทาง

ราชการและทำการเบิกเกินกวาความเปนจริง 

พอใช /   

2 การรับสนิบนการรับของขวัญจากบคุคลอ่ืนเพ่ือ
ชวยใหบุคคลนั้น ไดผลประโยชนจากองคกร 

พอใช /   

3 การที่เจาหนาที่ไมทำงานที่ไดรับมอบหมายจาก
โรงพยาบาลอยางเต็มทีแ่ตเอาเวลาราชการไป
รับงานพิเศษอ่ืน ๆ ทีอ่ยูเหนืออำนาจหนาที่ที่
ไดรับมอบหมายจากหนวยงาน 
 

พอใช /   

4 การจัดซื้อจัดจาง 
-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและ
ครุภัณฑทีจ่ัดซื้อจัดจางใหพวกพองไดเปรียบ
หรือชนะการประมูล 
-การปกปดขอมลูการจัดซื้อจัดจางตอสาธารณะ 
เชน การปดประกาศการจัดซื้อจัดจางหรือ
เผยแพรขอมูลขาวสารลาชา 
 

พอใช /   
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ขั้นตอนที่  5 แผนบริหารความเสี่ยง 
กรณีทีห่นวยงานทำการประเมนิการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ 4 ไมพบวาความเสี่ยงอยูในระดบัสงู  
คอนขางสูง ปานกลาง แตพบวาความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับต่ำ หรือ คอนขางต่ำ ใหทำการจัดทำ 
แผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงควบคุมการทุจริต 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของ
การอนุมัติ อนุญาต ไมดำเนินการตามลำดับคำขอ 

จัดทำคูมือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงานใหละเอียดชัดเจนและเผยแพรให 
เจาหนาที่ในหนวยงานไดรับทราบและถือปฏิบัติให
เปนแนวเดียวกัน 
- กำชับให เจาหนาทีผู่รับเสนอเรื่องตามลำดับคำขอ 

2 ความโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การ 
ประเมินความดีความชอบการแตงตั้งโยกยาย 
การดำเนินการทางวินัย เปนตน 

-จัดกิจกรรมฝกอบรมสงเสริมดานคุณธรรมจริยธรรม 
กิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย หนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานบุคคล 

3 เบิกเงนิราชการตามสทิธิเปนเทจ็เชนคาเชาบาน  
คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาเชาที่พัก 

- จัดกิจกรรมฝกอบรม สงเสริมดานคุณ ธรรม 
จริยธรรม กิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับระเบียบ 
กฎหมายหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของและกิจกรรม
ใหความรูเกี่ยวกับวินัยแกเจาหนาที่ในหนวยงาน 

ขั้นตอนที่ 6 การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
ตารางจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
ที ่ มาตรการปองกันความเสี่ยงผลประโยชน

ทับซอน 
โอกาส /ความเสี่ยงการ 

ทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 จัดกิจกรรมอบรมสงเสริมดานคุณธรรม 

จริยธรรมกิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับระเบียกฎ
หมายหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของกับการ
บริหารงานบุคคลกิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับ
วินัย เจาหนาที่โรงพยาบาลพลและเจาหนาที่
ในหนวยงาน 

ความไมโปรงใสในการ 
บริหารงานบุคคล เชน การ
ประเมินความดี ความชอบ 
การแตงต ั ้งโยกยาย การ
ดำเนินการทางวินัย 

/   

2 จัดกิจกรรมฝกอบรมสงเสริมดานคุณธรรม 
จริยธรรม กิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับระเบียบ
กฎหมายหนังส ือสั่งการที ่ เก ี ่ยวข องและ
กิจกรรมให ความรูเกี่ยวกับวินัยเจาหนาที่ใน
หนวยงานใหกับผูบริหารโรงพยาบาลพล  

เบิกเงินราชการตามสิทธิ 
เปนเท็จซึ่งเสี่ยงตอการ
ทุจริต เชน คาเชาบาน คา
เบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ และ
คาท่ีพัก 

/   

3 - การจัดทำคูมือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอน
การปฏิบัติงานใหละเอียดชัดเจน และเผยแพร
ใหเจาหนาที่ในหนวยงานไดรับทราบและถือ
ปฏิบัติใหเปนแนวทางเดียวกัน 
- กำชับใหเจาหนาที่เสนอเรื่องตามลำดับคำขอ 

การพิจารณาตรวจสอบและ
เสนอความเห ็นของการ
อนุมัติอนุญาตไมดำเนินการ
ตามลำดับคำขอ 

/   
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เพื่อติดตามการเฝาระวัง เปน การแระเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหาร

ความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดักเพื่อเปนการยืนยันผลการปองกันหรือ
แกไขปญหาใหมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต ตอไป 
ออกเปน 3 สี  ไดแก สีเขียว สีเหลือ สีแดง ดังนี้ 

สถานะสีเขียว (ยังไมเกิดการเฝาระวังตอเนื่อง) 
: ไมเกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทำกิจกรรมเพ่ิม 

สถานะสีเหลือง  (เกิดขึ้นแลวแตยอมรับได) : เกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสียงแตแกไขไดทันทีตามมาตรการ/ 
นโยบาย/ โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไวแผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงนอยลงกวา 

ระดับ 3 สถานะสีแดง (เกินกวาการยอมรับ) 
:เกิดกรณีที่อยูในขายแกไขไมไดควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพิ่มข้ึนแผนใชไมไดผล ความเสี่ยง 
การทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงนอยกวาระดับ 3  

ขั้นตอนที่ 7  จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 
ที ่ มาตรการปองกันความเสี่ยง

ผลประโยชนทับซอน 
โอกาส /ความเสี่ยงการ 

ทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 การใชทรัพยสินของทางราชการ 

เพ่ือประโยชนธุรกิจสวนตัว 
-นำรถยนตของโรงพยาบาลไปใชใน 
กิจกรรมของตนเองนอกเหนือจากงาน
ของสสอ.อยูเปนประจำซึ่งตอง
รับผิดชอบจายคาน้ำมันดวยตนเองแต
กลับมีการเบิกคาน้ำมันเชื้อเพลิงของทาง
ราชการและทำการเบิกเกินกวาความเปน
จริง 
 

กำก ับด ูแลตรวจสอบไม  ให  
ขาราชการนำทรัพยสินของทาง
ราชการไปใชสวนตัว 

/   

2 การจัดซื้อจัดจาง 
-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ
และครุภัณฑที่จัดซื้อจัดจางใหพวกพอง
ไดเปรียบหรือชนะการประมูล 
-การปกปดขอมูล การจัดซื้อจัดจางตอ 
สาธารณะ เชนการปดประกาศการจัดซื้อ
จัดจางหรือเผยแพรขอมูลขาวสารลาชา 
 

กำกับเจาหนาที่ท่ีเกี่ยวของ  
ไมใหปฏิบัติหนาที่ที่เห็นแก 
เงินหรือพวกพองของตนไม 
ปดบังซอนเรนขอมูลใดๆ 
ปฏิบัติหนาที่อยางเปดเผย 
ตามระเบียบที่กำหนด 

/   

3 การรับสินบนการรับของขวัญจากบุคคล
อ่ืนเพ่ือชวยใหบุคคลนั้น ไดผลประโยชน
จากองคกรกำชับใหเจาหนาที่เสนอ
เรื่องตามลำดับคำขอ 
 

กำกับดูแลใหบุคลากรปฏิบัติ
ตามและใหตระหนักถึงการ
เปนขาราชการที่ด ี

/   
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ขั้นตอนที่ 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
ตารางการจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่
 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1 การใชทรัพยสินของทางราชการเพื่อประโยชนธุรกิจ
สวนตัว 

- - 

2 การจัดซื้อจัดจาง 
-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภณัฑ
ที่จัดซื้อจัดจางใหพวกพองไดเปรียบหรือชนะการ
ประมูล 
-การปกปดขอมูลการจัดซื้อจัดจางตอสาธารณะ เชน
การปดประกาศการจัดซื้อจัดจางหรือเผยแพรขอมูล
ขาวสารลาชา 

- - 

3 การรับสินบน การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพ่ือชวย
ใหบุคคลนั้น ไดผลประโยชนจากองคกร 

- - 

 
ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ตารางแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
หนวยงาน โรงพยาบาลพล 

โอกาส/ ความเสี่ยง การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ อนุญาตไมดำเนินการ 
ตามลำดับคำขอ 
ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การประเมินความดี ความชอบ การ 
แตงตั้งโยกยาย การดำเนินการทางวินัย 
เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คาเชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาที่พัก 

สถานะของการ 
ดำเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ยังไมไดดำเนินการ 
เฝาระวังและติดตามตอเนื่อง 
เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
ตองการปรับปรุง แผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 

………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………… 

ผลการดำเนินงาน สถานะความเสี่ยงการทุจริตของโรงพยาบาลพล 
ประจำปงบประมาณ 2567 สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ  
แตใหเฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง 
- มีการเนนย้ำในการประชุมประจำเดือนเปนประจำทุกเดือน 
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แผนบริหารความเสี่ยงโรงพยาบาลพล ไดกำหนดมาตรการภายในเพื่อสงเสริมความโปรงใสและปองกันการ
ทุจริตประจำป 2567 จำนวน 9 มาตรการ ประกอบดวย 
1. มาตรการเผยแพรขอมูลขาวสารตอสาธารณะ 
2. มาตรการใหมีผูมีสวนไดสวนเสียรวมในการดำเนินการ 
3. มาตรการปองกันการรับสินบน 
4. มาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง 
5. มาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ 
6. มาตรการการจัดขอรองเรียนกรณีเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจาหนาที่ 
7. มาตรการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
8. เจตจำนงสุจริตในการบริหาร 
9. เจตจำนงสุจริตเพื่อพัฒนาใหมีคุณธรรมและความโปรงใส 
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